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ONSOz

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli
ve planh bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlli Ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Mudurligimiz
Strateji Gelistirme BOlUmU calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Mustafa Ating KASAPOGLU

Okul Mudurt
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1.Giris ve Stratejik Plan Hazirlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul madarinin baskanliginda, bir okul midur yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tyesi olmak lizere 5 kisiden olusan tst kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan midir
yardimcisi baskanliginda belirlenen 6gretmenler ve génilll velilerden olusur.

Tablo-1:Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Gelistirme Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mustafa Ating KASAPOGLU | Okul Mustafa Cem GUNEYSU Ogretmen
Madari
2 | Ertugrul GUNDOGDU Mudiir Murat OZEN Ogretmen
Yard.
3 | Cemal YiGiT Ogretmen | Sevcan Colak Ogretmen
4 | Sevgi AKYAZI Okul Aile Furkan CICEK Veli
Birligi
Bagkani
5 | Saduman DEMIREL Okul Aile Dilek OZGENC Veli
Birligi
Yonetim
Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihmini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit
edilmistir. Bu asamada okulmuz rehberlik servisinin de destegi alinmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege bakis bolimiine gecilerek okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.
Ardindan amag, hedef ve stratejlerin belirlenmesi bolimiine gecilmistir. Amag, hedef, gosterge ve
stratejiler belirlerlenirken okulumuzun bulundugu cevre sartlari gbz 6niine alinmistir. Daha sonra
belirlenen amacglarin maliyetlendirmesi asamasina gegcilimis ve en az maliyetlere goére hesaplama
yapilmistir.



2.Durum Analizi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yodnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica
okulumuzun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarinda daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Samsun ilinin elli bes kilometre dogusuna, Ordu ili sinirinda kurulmus olan Terme
ilcesinde 1969 yilindan beri egitim ve 6gretim hizmeti vermektedir.1969 yilinda Elmalik Mahallesinde
12 derslikli Fatih ilkokulu olarak hizmete acilan okulumuz 1994-1995 egitim 6gretim yilindan itibaren 8
yillik ilkégretim okulu olarak hizmete devam etmistir. Okulun yapilis tarihi dikkate alindiginda fiziki
acidan gliniimiz ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte degildi. 8 yillik egitime gecildigi yillarda dahi
sobali ve ahsap pencereli olan okulumuz 1998-1999 egitim 6gretim yilinda saglanan ddenek ile
kaloriferli ve pvc pencereli hale getirilmistir. Ancak yine de gerek bina igi gerekse bahge diizeni
acgsindan yetersiz olan okulumuz 2006-2007 egitim 6gretim yilinda yapilan yogun ¢alismalarla binanin
elektrik tesisatindan, i¢ dis boyasina, teknolojik alt yapisindan bahce diizenine kadar az da olsa
glnimiz ihtiyacina cevap verecek nitelige kavusturulmustur. 2011 yilinda Terme Belediyesinden
saglanan oyun alani okulumuz bahgesine dahil edilmis olup; eski ihata duvari yikilarak yenisi yapilmis
alan 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur.

2012 Yilinda egitim sisteminde yapilan degisiklikle okulumuz ilkokul ve ortaokul olmak lzere
ikiye ayrilmistir. Ancak her iki okulda ayni binada bir midire bagli olarak ikili egitimle egitim 6gretime
devam etmistir. Okul binasinin yetersizligi ve Milli Egitim Bakanhginin tim okullarda tekli egitim verme
politikalari gergevesinde okulumuz 15/02/2016 tarihinde Bahgelievler Mahallesindeki yeni binasina
tasinarak Nazmiye-Unal Soganci Ortaokulu adini almistir. Okulumuz halen 1 Ogretmenler odasi, 1
Kitiphane, 2 Yonetici odasi,1 Rehberlik odasi ve 14 Derslik ile; 2 yonetici 27 6gretmen ve 354
Ogrencisiyle Elmalik Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi ve Bahgelievler Mahallesinde ikamet eden
ogrencilere hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuzun hizmet verdigi mahalleler ilgemizin gog
alan bolgeleri oldugu igin 6grenci profilimizi maddi sikintilari olan aileler olusturmaktadir. Okulumuz
tlim velileri egitime dahil etmek ve 6grencilere hem ahlaki hem de akademik ydnden iyi bir gelecek
saglamak adina Ustln gayret gostermektedir. Her anlamda 6grenci basarisini felsefe edinen okulumuz
olusan yuksek kalitedeki egitim ortaminda ¢ocuklara destek olmaktadir. Okulumuz belirlemis oldugu
misyon ile genel kiiltird yiaksek,ahlaki acidan 6rnek alinan,arastiran, kendini ifade eden, teknolojik
gelismeleri takip eden,lreten, Urettigini gelistiren Tirk genci yetistirmeyi amag edinmistir.Okulumuz
vizyonu ise “cagdas donanimlara sahip, erdemli, bilgi ve becerilerini toplumla paylasan bireyler
yetissin” prensibine dayanmaktadir. Terme ilcesinin kenar mahallesindeki bir okul olarak buyik
basarilara imza atan okulumuz ,sahip oldugu pek cok fiziki eksiklige ragmen bu dezavantajlari avantaja
cevirmeyi basarmis, iyi bir orgit kiltlrine sahip fedakar egitim kadrosuyla son yedi yilda tim lise
yerlestirme sinavlarinda Samsun’un en iyi devlet okulu olmayi basarmistir. Sosyal ve sportif alanlarda
yakaladigi basarilari da bu listlin akademik basarisina ekleyen okulumuziligi ve il disi bir¢cok okula 6rnek
teskil etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cevre sartlarina uygun, ¢agin gereklerine cevap verecek ve Milli Egitimin temel esaslari
gozetilecek bicimde okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan hazirlanan 2019-2023 stratejik plani
sorunsuz bir sekilde uygulanmistir.Planimizda yer alan amaglar sunlardir:

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
e Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 5Snemseyen

nitelikli egitim yapisi olusturulacaktir.

e  Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.

Bu amaglar kapsaminda belirlenen hedeflere ulasiimistir. Kayit bélgemizde yer alan g¢ocuklarin
okullasma orani artmis, devamsizlik problemi olan 6grencilere erisilmis ve devamsizlik sebepleri
ogrenilerek problemin giderilmesine yonelik eylemler gerceklestirilmistir. Amaclarimiz dogrultusunda
ogrencilerimiz ¢ok yonli gelisim gosterebilmeleri icin olusturmus oldugumuz hedeflere ulasabilmek
icin cesitli eylem planlari hazirlanmistir. Bu dogrultuda kiltirel, sportif, sanatsal, teknolojik alanlarla
ilgili etkinlikler ve g¢alismalar diizenlenmis ve 6grencilerimiz aktif bir sekilde bu slrece dahil olmasi
saglanmistir.Okulumuzun mali, fiziki ve teknolojik altyapisi ile ilgili ortaya koymus oldugumuz hedeflere
de kismen ulasiimistir. Teknolojik ve fiziki altyapiyi gelistirme asamasinda karsilasilan mali sikintilar ilge
Milli Egitim kurumu ile isbirligi yapilarak asiimistir.

2.3. Mevzuat Analizi
Tablo-2:Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar

® Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi . Miidiirligiimiiziin ] Diger
baglig1 altinda siralanan hizmetlerini  mevzuattaki kurumlarla is
Kanun, Kanun e 1739 Sayih Milli hiikiimlere uygun olarak birliginde, yetki
Hiikmiinde Kararname, Egitim Temel Kanunu yuriitmektedir. alaninin genisletilmesi
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili e 652 Sayil MEB ° Diger kurumlarla ° Mevzuat
hiikiimleri yerine Teskilat ve Gorevleri is birligi gerektiren itibariyle Okul
getirmek Hakkindaki Kanun caligmalarda gerek tabi Miidiirlerinin

Hiikmiinde Kararname oldugumuz mevzuat yetkilerinin artirilmasi

® “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan °
kaynaklarinin  gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik

plan izleme-
degerlendirme siireci i
ve islemleri”

faaliyetlerini yiiriitmek.

® Resmi kurum ve .
kuruluslar, sivil toplum

kuruluglart  ve  Gzel
sektorle mevzuat .
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak °

kosuluyla protokoller ve

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

657 Sayili  Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 11 Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

gerekse diger kurumlarin

mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

U Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,

Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

. Kurumsal
kiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen
Ogrenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

] Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

. Mevzuatta
ihtiyag duyulan

degisikliklerde
“yenileme” caligmalart
yerine  “gilincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

] Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale




diger igbirligi
¢aligmalarimi yiiriitmek

® Lise 6grencilerinin okula
kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is ve
islemleri

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tagima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayilt RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve

Psikolojik  Danigsma
Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358
Say1 11 flge MEM ’niin
Teskilatlanmast 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu  Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yo6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari
ve Ziimreleri
Yonergesi

° Mevzuat
itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi  bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

alanlarinin
sinirlandirilmast  igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

° Mevzuatin,
calisanlarin kendilerini
giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Nazmiye Unal Soganci Ortaokul Midiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Terme ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani, Samsun il Milli
Egitim MUdUrlGgu Strtejik Plani 2024-2028 ve MEB Stratejik Plani 2024-2028 belgeleri incelenerek
okulummuzun stratejik planinda yer alacak olan strateji amag, hedef ve performans gostergelerinin

olusturulmasi saglanmistir.

Tablo-3:Ust Politika Belge Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim1

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol | 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu
41. Madde

Izleme ve  Degerlendirme
Caligsmalar1

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar He(‘ief Ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi HeQef Ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Y1l1 Sunusu Tumi Biitge caligsmalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii He(.ief e stratejilerin
belirlenmesi

OECD Bir Bakigta Egitim Raporu 2023

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu Tlmd Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik — 2024-2028  Stratejik  Plani
Tumu o
Programi Hazirlama Takvimi
. A MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yallik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii . C . . .
i . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi




Samsun 11 Milli Egitim Miidiirligii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Grlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirlin ve hizmetler Tablo "te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef
ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo-4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is

ve iglemlerin yirttiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve
Ogretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiirintin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalarin yapilmasi

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi igerisinde yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iligkin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin
yayginlastirilmasinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 8gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Y Onetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme c¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi




5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla
ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Midirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiirlitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ¢alisanlarinin
niteliginin artirilmast

Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her
tiirli yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
yiirlitiillmesi

2. Midiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin

islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve O6gretim teknolojilerinin 6grenme
stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1
caligmalarinin yiirtitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. Anketlerde 6gretmenler icin toplam 13, 6grenciler icin toplam 13,
veliler icin ise yine 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir. Paydas
anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:




Ogrenci Anketi

Okulumuzda toplam 350 8grenci 6grenim gdrmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore
secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Tablo-5:0grenci Anketi Sonuglari Tablosu

KATILMA DERECESI

S = = = >
ra MADDELER = 8| T8 <| 2
No = o = o [= @ 3
32| 3| i3
C = c S |le S =
3°| 3| 3|3 5
q Ogretmenlerimle  ihtiyagc  duydugumda  rahatlikla |97 3
gorusebilirim.
5 Okul mudari ile ihtiyag duydugumda rahathkla|91 9
konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | 76 20 |4
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 51 26 23
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 94 6
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri | 72 12 16
ahnir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli [ 86 14
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde  konuya gore uygun ara¢c gerecler|81 19
kullanilmaktadir.
9 |Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 87 13
10 | Okulun ici ve digi temizdir. 67 14 9 10
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 58 26 7 9
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir. 87 6 7
13 Okulumuzda vyeterli miktarda sanatsal ve kiltirel |36 25 15 16
faaliyetler diizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 27 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

Tablo-6:0gretmen Anketi Sonuglari Tablosu

KATILMA DERECESI
S < = = N
e MADDELER B 8| & l.'L’. =| 2
No = O, =S| 8 F @ 3
5 2| 3| 2B 32| =
s X = N |= o
52| 5|36 7§
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 9% |4
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 100
Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 100
3 esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim. 90 |10
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
65 |35
5 tanimaktadir.
Okul, teknik oniind terli d
u., .e nik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima 56 |28 16
6 sahiptir.
Okulda galisanl onelik | ve kiilturel faaliyetl
“u aga.\ Isanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler 42 |30 )8
7 dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100
Okulumuzda yerelde ve toplum Ulzerinde olumlu etki 29 |17 1
9 birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin 36 |14
10 | dretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye % |a
11 | acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 82 |18
12 | edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 85 |15
13 | glincellerim.
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Veli Anketi

Veliler igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gdére 30 kisi secilmistir.Okulumuzda
O0grenim goren oOgrencilerin velilerine yonelik gergeklestiriimis olan anket c¢alismasi sonuglari
asagidaki gibidir.

Tablo-7:Veli Anketi Sonuglari Tablosu

KATILMA DERECESI
Sira = = = = o
MADDELER 27 2 ) & = =4
No = = § =@ 3
SZ| S| £ (%3 3
5| 5 3|57 ¢
3
ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla | 100
1 | gorisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 72 8 20
2 | 68reniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 52 18 14 16
3 [ hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 87 6 4 3
4 | alniyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 75 15 10
5 |islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri | 100
6 | alinmaktadir.
Okulda bizleriilgilendiren kararlarda 64 20 16
7 | goruslerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 30 8 46 16
8 |internet sayfasini duizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 86 14
9 [6gretmenleriyle iyi anlastigini dislinliyorum.
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 58 14 12 16
10 ([ donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 40 25 15 20
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |44 32 16 8
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 30 24 22 24
13 | kultlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7. Kurum igi Analiz

Bu asamada personelimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak mudirligimizin - mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesi yapiimistir. Asagidaki tablolarda Okul igi analizlere yer verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Mustafa Ating KASAPOGLU
Okul Miidurii

Ertugrul GUNDOGDU
Okul Miidir Yardimcisi

Kurul / Komisyon
Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu
(Dursun KAYA, Nagihan SEN, Pinar SEN, Murat OZEN)

Brans Ogretmenleri
Mustafa Cem Gilineysu (Bilisim Teknolojileri ve Yazilim)
Murat Ozen (Teknoloji Tasarim)
Elif Sahin (Tiarkge)
Furkan Cigek (Tiirkce)
Pinar Sen (Tirkge)
Dursun Kaya (Tirkge)
Yasar Yanak (Matematik)
Mehmet irtem (Matematik)
Feryal Zavalsiz (Matematik)
Elif Ates (Matematik)
Cemal Yigit (Fen Bilimleri)
Kibra Altun (Fen Bilimleri)
Mehmet Oriin (Fen Bilimleri)
Gani Akkaya (Sosyal Bilgiler)
Ozlem Calik (Sosyal Bilgiler)
Dilek Ozgenc (ingilizce)
Bahadir Yagci (ingilizce)
Hilal Gller (Din Kulturd)
Meryem Ozen (Din Kiiltiiri)
Esma Glltekin (Din Kultlr()
Duygu Boy (Gorsel Sanatlar)
Ozge Diindar (Miizik)
Nagihan Sen (Beden Egitimi)
Sevcan Colak (Rehberlik)
Sebnem Sahin (Ana Sinifi)
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2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo-8-:Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudirt

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri organize eder ve okulun
guinllik isleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestiriimesi icin ¢alisir.

Midur Yardimcisi

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
lyazisma, sosyal etkinlikler, glvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul midira
tarafindan verilen gérevleri yapar.

Ogretmenler

Ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve ddevler hazirlamak, 6grencilerin
performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini
izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile ishirligi yapmak,

Ogrencilere etik degerleri 6gretmek.

Tablo-9: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siureleri

2024 Yl itibariyla

Kigi Sayisi

1-4 Yl

5-6 Yl

7-10 Yl

10.....Uzeri

Tablo-10: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 1 - 1 1
Tablo-11: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
M. Ating KASAPOGLU Midiir E- Sinav Uygulama ve izleme Kursu [2024 2024550434
Ertugrul GUNDOGDU Miidiir Yardimcis1 [E- Smav Uygulama ve [zleme Kursu [2024 2028351975
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Tablo-12: Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

I8 Frorre St e Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l ingilizce X 1
7-10 Yil Matematik, Bilisim, Tiirkce X X 5
11-15 Y1l Tirkee, Mat, Fen ,Sosyal, X X 17
Ingilizce, Beden Egitimi,
Miizik, Anasinifl
16-20 Turkce, Mat, Fen ,Sosyal, X X
Ingilizce, Beden Egitimi
20 ve lizeri Matematik, Fen, Sosyal Bilgiler| 4

Tablo-13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 1 - - 3
Tablo-14: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig: Yil Belge No

Mustafa Ating KASAPOGLU  [Okul Oncesi  [E- Sinav izlemeci Kursu 2024 24579
Ertugrul GUNDOGDU Tirkce E- Sinav izlemeci Kursu 2024 35712
Yasar YANAK Matematik 21.yy Ogretmen Modeli 2024 25783
M.Cem GUNEYSU Bilisim [Teknolojik Gelismeler 2023 08541
Bahadir YAGCI ingilizce Dil Becerisi Gelisimi 2023 22694
Ozlem CALIK Sosyal Bilgiler [Sosyal Bilimler 2023 54892
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Tablo-15: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/ Paylasim
§ % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g 5 i
— () =
o > o
Z = E — 4
[= o ™ 12 =
@ = G =N o =
g = A &g — e) o
2 |z =2 |3 z s 5 2
s 7 SN ) <
3 5 =8 | 2 s | & 5 p E
v a 5 o 3 = 7 = o =
= ® [ = — ) = ) —
2 = o B g S £ g | E E 2
S 5 @ g @ 2y g 2 & 2 g =
= o I~ E’ (= = = = = = = =
7 el = ° :Q 200 200 3} 200 200 3}
A S v =A S Q :Q > Q (o) >
1 1 0 1 340 1 340 27 13 12
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo-16:Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar (Masa Usti-diz Usti) 3 3 3 0
Etkilesimli Tahta 14 14 13 0
Fotokopi Makinasi ve yazicilar 1 1 2 0
Televizyon 1 1 1 0
Hoparlor ve ses sistemi 1 1 1 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Kamera 9 9 9 0
Tablo-17: Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 0
Ekipman Odasi 1 0
Katiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon 1 0
Spor Salonu X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo-18: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 150000 200000 250000 300000 350000

Okul Aile Birligi 10000 20000 30000 40000 50000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 40000 70000 100000 130000 150000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 200000 290000 380000 470000 550000
Tablo-19: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlt

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tirla kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo-20: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6500 6500 7500 7500 3000 8000
Kiiciik Onarim 5500 5500 6500 6500 9000 9000
Bilgisayar Harcamalari 4500 4500 5500 5500 10000 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 6500 6500 7500 7500 11000 11000
Telefon 0 0 0 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 000 I5000 6000 15600 12000 F000
GENEL 28000 28000 33000 33000 >0000 50000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo-20:0grenci Mevcut Durumu Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasinifi 10 13 23 7/A 11 17 28

5/A 14 14 28 7/B 11 17 28

5/B 15 10 25 7/C 10 17 27

5/C 14 9 23 8/A 7 17 24

6/A 9 11 20 8/B 13 11 24

6/B 10 9 19 8/C 6 17 27

6/C 11 9 20 8/D 6 17 23

Tablo-21:0gretmen Mevcut Durumu Tablosu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen

Toplam 6gretmen sayisi basina diisen
Kiz B Ogrenci sayisl » _

Ogrenci sayisl
27 15 12 339 13

Tablo-22:Ortalama Sinif Mevcutlari ve Ogretmen Basina Diisen Ortalama Ogrenci Tablosu

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2020-2021

2021-2022

2022-2023

15

15

14

15

14

13

Tablo-23:Devamsizlik Yapan Ogrenci Tablosu

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Devam5|zI|kta|3 POIaYI Sinif Tekrarn Yapan
Yili Ogrenci Sayisi
2020-2021 2
2021-2022 2
2022-2023 2
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Tablo-24:Kitap Okuma Tablosu

1695 339 5

Tablo-25:Engellilere Yonelik Calisma Tablosu

Tablo-26:0gretmenlerin Egitim Durumu

30

Tablo-27:0gretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo-28: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylkidmliliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

o Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 ssizlik durumu,

o Mal-Uriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,

Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

hirsi, liiks yasama duskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

0 Beslenme aligkanliklari,

o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

®  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar Gizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde belirtilen veriler sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
actk alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
glclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakl olan glicllllkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul mudirid/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

iccel Faktorler

Guglii Yonler

-Velilere kisa strede ulasilabilmesi

-Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde calismasi

-Dijital platformun iletisim siirecinde kullaniimasi

-Sinif mevcutlarinin ideal seviyede olmasi

-Ogretmen basina diisen grenci sayisinin ideal seviyede olmasi

-Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

-Sosyal etkinlik yapilabilecek alanlara yakin olmasi

-Oyun bahcesi ideal biyuklikte olmasi

-Okulun ilge merkezine yakin olmasi

-ilge genelinde yapilan ortak sinavlarda 6grencilerimizin géstermis olduklari basarilar
-Yapilan spor miisabakalarinda basari elde eden 6grenci gruplarinin varligi
-Her tiirli ortamda saygili ve kibar olmayi ilke edinen 6grenci varhgi

-Okul esyalarina sahip ¢ikan,ortak esya kiiltiirt gelistirebilmis 6grenci varlig
-Ogrencilerin atik plastik projesine géstermis olduklari ilgi

-Ogrencilerin belirli bir disiplin icinde ¢alisma ruhu kazanmis olmalari

- Demokratik bir egitimin varligi

- Yoneticilerin ve calisanlarin degisime acik olmasi

-Ogretmenlerimizin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanmalari

-Veli, 6grenci ve 6gretmenler tarafindan en ¢ok tercih edilen okullardan olmasi
-Personel arasi sosyal diyalog ve yardimlasmanin olmasi

- Ogrenci merkezli egitimin 6gretmen ve idareci tarafindan benimsenmis olmasi
- Bahgenin temiz ve diizenli olmasi

- Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

-Ogrenci,veli,okul ekseninde karsilikli giiven,saygi ve sevginin olusmusg olmasi

Zayif Yonler

-Aile bltUnltgl pargalanmis 6grenciler

-Medyanin 6grenciler Gzerinde egitici gbrevini yerine getirememesi

-Velilerin egitim slirecine midahale etmeleri

-Siniflar haricinde egitim 6gretimi destekleyecek atdlye, laboratuvar ve bt sinifi gibi birimlerinin
olmayisi

-Destek Personel sayisinin yetersiz olmasi

-Ogrenci velilerinin bir kisminin kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi

-Ogrencilerin bir kisminin gelir seviyesinin diisiik olmasi.

-Glvenlik gorevlisinin olmamasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar

-ihtiyaglara uygun projelerin gerceklesmesi

-Sehrimizde kokli bir Giniversitenin varligi

- Teknolojinin egitim tzerindeki etkisi

-Kurum personelinin amaglara ulasmada gayretin birbirlerince ve idarece destekleniyor olmasi
-ilimiz ve bélgemizde gelisen egitim anlayisi

-Ogretmenler tarafindan yetistirici kurslarin agilmasi

-Disiplin agisindan okulumuzda sorun yasanmamasi

-Ogrencilerin devam konusundaki duyarliliklari

-Okulun sehir disinda sakin bir yerde gtirtiltu kirliliginden uzak olmasi, 6grencilerin dis tehditlere
daha az maruz kalmasi

-Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi

-idareci ve 6gretmenlerin tecriibeli olmalari

Tehditler

-Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

- Destek personel yetersizligi

- Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
-ilgenin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz g¢ almasi

-Teknolojinin kisiler Gzerindeki olumsuz etkileri

- Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
- Okulun glvenlik gorevlisinin bulunmamasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo-29:Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda

eksiklikler saptanmistir

Yerel toplum ve diger dis

Paydas Analizi paydaslar (sivil toplum
kuruluslari, belediye, vb.),
Yerel toplum ve diger okulun stratejik planlarina katki
paydaslar saglayabilecek potansiyele

sahip olsalar da, iletisim
eksiklikleri nedeniyle bu
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siireclere yeterince dahil

edilmemektedirler.
Ogrencilerin akilli telefon, Veli ve 6grencilere yonelik
tablet vb. teknolojik teknoloji bagimhilig1 egitimleri
Okul i¢i Analiz aletlere fazla zaman verilmelidir.

ayirmalari akademik
basarinin diismesine

neden olmakta.

3.Gelecege Bakis

Okul MidarlGgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Kendini stirekli yenileyip gelismeleri takip eden, Tiirkce’ye hakim, toplum degerleriyle
ve kendisiyle barisik, 6grenmeye istekli gencler yetistirmek. Okulumuzu; saygin, givenilir ve ilk
tercih edilen, 6grenmeyi 6grenen bir kurum haline getirmektir.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimize Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda nitelikli bir egitim vererek onlari
bir Gst 6gretim kurumuna hazirlamak ve cagdas, bilgili, katihmci vatandaslar olarak yetistirmek
ve nitelikli egitim veren, bu 6zelligiyle ilimizde ve cevrede kendini kabul ettirmis okullardan biri olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1-Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgori, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel
degerlerimizdir.

2-Basari bir aliskanliktir ve 6mir boyu siiren bir yolculuktur.
3-Tam 6grenme, temel egitim tercihidir.

4-Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

5-Sirekli ve yiiksek moral, emegin gordigi karsiligin bir Grintdur.
6-Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
7-Surekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

8-Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

9-Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.
10-Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonuctur.
11-Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

12-i¢ disiplin ve dzgiiven bir hayat tarzidir.
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13-Halkla iliskiler, kurum olarak var olmanin ve disa agcilmanin tek yoludur.

14-Veli; bizim el¢imiz, destekcimiz ve yonetim ortagimizdir

15-Okul galisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

16-insan, aldigi sorumluluk 8lgiisiinde biyiiktir.

17-Takim ¢alismasini gerceklestirmek, basarmaktan daha degerlidir.

18-Egitimde firsat esitligi; 6grencilere ilgi ve yeteneklerine gore 6grenme imkani sunulmasidir.
19-Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar 6nemlidir.

20-Tecrlibe gecmis yillarin toplami degildir.

21-Tecriibe akademik bilginin tiikendigi yerde basvurulabilecek bir bilgi kaynagidir.

22-Evrende her sey olaganistuddr.
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4.Amag,Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA-1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik butiincil ¢alismalar yiritilecektir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir st
dgrenime gecisi saglanacaktir.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2028 A g0k 2024 AL

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

98 85 90 92 94 96 98

PG1.1.2

20 giin ve lizeri
ozlirsiiz devamsizlik 2 2 2 0 0 0 0
yapan 6grenci orani
(%)

PG1.1.3

20 giin ve lizeri ozurlu
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

e Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina yeterli katilim
gostermemesi.

Riskler o Dijital platformlardan sunulan egitimlere distk katilim orani.

e Devamsizlik oranlarinin beklenen seviyeye indirilememesi.

o  Oziirsiiz devamsizlik oranlarinin yiiksek kalmasi.

e  Egitim materyalleri ve dijital kaynaklarin yetersiz kalmasi.
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o Destekleme kurslariigin yeterli 6gretmen veya egitimci bulunamamasi.

o Dijital egitim platformlarinin erisim ve kullaniminda yasanabilecek teknik
problemler.

e Ogrencilerin evde uygun teknolojik altyapiya sahip olmamasi.

e  Ogrencilerin akademik ve motivasyonel eksiklikleri.

e Ogrencilerin, 6grenme kayiplarini telafi etmek icin gerekli cabayi

gostermemesi.

o Velilerin destekleme ve yetistirme programlarina yonelik biling ve katihm
eksikligi.

e Ailelerin, 6grencilerin devamsizlik ve egitim slreglerine yeterince destek
olmamasi.

e Ogrencilerin fiziksel ve zihinsel saglhk problemleri nedeniyle egitim
stirecinden kopmasi.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
e Destekleme ve yetistirme kurslari igin glincel ve kapsamli ders materyalleri.
e Dijital egitim platformlari igin icerik ve kaynaklar.
e  Okulda ve 6grencilerin evlerinde gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi.
e Ogrencilerin dijital egitimlere erisimi icin gerekli cihazlar (bilgisayar, tablet,
vb.).
e Destekleme ve yetistirme kurslari i¢in yeterli sayida nitelikli 6gretmen.
e Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayacak rehberlik ve danismanlik hizmetleri.
e  Ekstra egitim programlari ve teknolojik altyapi igin gerekli bitge.
ihtiyaglar e  Egitim materyalleri ve dijital platformlar icin finansal destek.

e Velilerin ve toplumun egitim sireglerine aktif katiliminin saglanmasi.

e Ailelerin, 6grencilerin egitim ve devamsizlik durumlarini destekleyecek -
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari.

e  Ogretmenler icin siirekli mesleki gelisim ve egitim programlari.

e Ogrenciler icin motivasyon ve kisisel gelisim programlari.

e Ogrenci performansinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
sistemler.

e  Egitim sureglerinin etkinligini 6lcmek icin geri bildirim mekanizmalari.
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir st
dgrenime gecisi saglanacaktir.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

Hedef 1.2 e o .

yonelik buttncll calismalar yirttulecektir.
Performans Hedefe Baslangig
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.2.1
Matematik dersi yil 100 84 85 88 90 95 100
sonu puani ortalamasi
PG 1.2.2
Tiirkce dersi yil sonu 100 85 85 90 92 93 100
puani ortalamasi
PG1.2.3
Fen Bilimleri dersi yil 100 83 85 87 90 95 100
sonu puani ortalamasi
PG1.2.3
Sosyal Bilimler dersi yil 100 84 86 89 93 97 100
sonu puani ortalamasi
PG1.2.3
Yabanci dil dersi yil 100 80 83 85 90 95 100
sonu puani ortalamasi
PG1.2.3
Ogrenci basina okunan 100 16 18 23 25 26 30
kitap sayisi
PG1.2.3
Okulun katihm
sagladigi ulusal ve 100 1 1 2 3 4 5
uluslararasi proje
sayisl

e Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina yeterli katihm
gostermemesi.

e Tasarim ve girisimcilik etkinliklerine dlsuk katilim orani.

e Devamsizlik oranlarinin beklenen seviyeye indirilememesi.

e Oziirsiiz devamsizlik oranlarinin yiiksek kalmasi.

e  Egitim materyalleri, dijital kaynaklar ve tasarim/girisimcilik projeleri igin
yetersiz kaynaklar.

e Destekleme kurslari ve girisimcilik programlari igin yeterli 6gretmen veya

Riskler egitimci bulunamamasi.

o Dijital egitim platformlarinin erisim ve kullaniminda yasanabilecek teknik
problemler.

e Ogrencilerin evde uygun teknolojik altyapiya sahip olmamasi.

e Ogrencilerin akademik ve girisimcilik ¢alismalarina yénelik motivasyon

eksiklikleri.

e Ogrencilerin, projelere ve yarismalara katilm igin gerekli cabayi
gostermemesi.

e Velilerin destekleme ve yetistirme programlarina yonelik biling ve katihm
eksikligi.
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e Ailelerin, 6grencilerin egitim slreglerine ve projelerine yeterince destek
olmamasi.

e Pandemi veya diger saglik sorunlarinin egitime devamliligi ve projelere
katilimi olumsuz etkilemesi.

e Ogrencilerin fiziksel ve zihinsel saglik problemleri nedeniyle egitim
stirecinden kopmasi.

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kuttiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

Stratejiler etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari
saglanacaktir.
o Destekleme ve yetistirme kurslari igin gincel ve kapsamli ders materyalleri.
e Tasarim ve girisimcilik projeleri icin gerekli ara¢-gerec¢ ve malzemeler.
e  Okulda ve 6grencilerin evlerinde gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi.
e  Ogrencilerin dijital egitimlere ve projelere erisimi icin gerekli cihazlar
(bilgisayar, tablet, vb.).
o Destekleme ve yetistirme kurslari icin yeterli sayida nitelikli 6gretmen.
e Tasarim ve girisimcilik projeleri icin mentérler ve uzman egitmenler.
e Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayacak rehberlik ve danismanlik hizmetleri.
e  Ekstra egitim programlari, projeler ve teknolojik altyapi igin gerekli bitge.
e  Egitim materyalleri ve dijital platformlar icin finansal destek.
ihtiyaglar e Velilerin ve toplumun egitim ve proje siireglerine aktif katiminin saglanmasi.

e Ailelerin, 6grencilerin egitim ve projelerine destek olacak bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalari.

e Ogretmenler icin siirekli mesleki gelisim ve egitim programlari.

e Ogrenciler icin motivasyon ve kisisel gelisim programlari.

e Tasarim ve girisimcilik konularinda egitim ve atélye calismalari.

e Ogrenci performansinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
sistemler.

e Egitim ve proje sireglerinin etkinligini 6l¢mek icin geri bildirim
mekanizmalari.
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TEMA-2: Kurumsal Kapasite

Amag 2: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saghg ve glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag 2

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglgi

Hedef 2.1 .. cu e .
ve glivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe Baslangig
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.1.1
Okulda yaganan kaza 100 0 0 0 0 0 0
sayisl
PG 2.1.2
Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda 100 0 5 10 15 20 27

egitim alan 6grenci ve
oOgretmen sayisi

PG2.1.3

Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve
veli sayisi

27
100 0 5 10 15 20

PG 2.1.4

Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli sayisi

100 0 5 10 15 20 27

PG 2.1.5

Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen 100 0 5 10 15 20 27
egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve personel
sayisi

PG 2.1.6
Sivil savunma 100 8 15 20 25 27 27
egitimlerine katilan
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ogrenci ve 6gretmen

sayisl
PG 2.1.7
Afet ve acil durum 100 3 4 5 6 7 8
tatbikat sayisi
e Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin saglk ve giivenlik egitimlerine yeterli
katilm géstermemesi.
o Afet ve acil durum tatbikatlarina diisiik katihm orani.
e  Egitim ve glivenlik programlari icin gerekli kaynaklarin yetersiz kalmasi.
e Alan uzmanlarinin saglanamamasi veya egitimlerin diizenlenmesi igin
finansal eksiklikler.
Riskler o Dijital egitim platformlarinin erisim ve kullaniminda yasanabilecek teknik
problemler.
e  Gulvenlik sistemleri ve teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi.
e Ogrenci, 6gretmen ve velilerin saglk ve giivenlik konularina yénelik
motivasyon eksiklikleri.
e  Gulvenlik ve saglik egitimlerine olan ilgisizlik.
e Dogal afetlerin veya diger acil durumlarin beklenenden fazla zarar vermesi.
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar
yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
e  Saglk ve guvenlik konularinda glincel ve kapsamli egitim materyalleri.
e Afet ve acil durum egitimi igin gerekli donanim ve malzemeler.
e  Okulda gerekli gtivenlik sistemlerinin (yangin alarmi, giivenlik kameralari, acil
durum anons sistemleri) saglanmasi.
e Dijital platformlar Gizerinden verilecek egitimler igin teknolojik altyapinin
gelistirilmesi.
e Alan uzmanlari ve egitimcilerin saglanmasi.
e  Okul saglik ve glivenlik komitesinin etkin ¢alismasi icin yeterli personel
destegi.
e  Egitim ve glivenlik programlari igin gerekli bitce.
ihtiyaglar e  Guvenlik altyapisi ve malzemeleri i¢in finansal destek.

e Velilerin ve toplumun saglk ve giivenlik egitimlerine aktif katihminin
saglanmasi.

e Ailelerin, 6grencilerin saglik ve giivenlik stireglerine destek olacak
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari.

o Ogretmenler ve 6grenciler igin siirekli mesleki gelisim ve saglik-giivenlik
egitim programlari.

e Saglik ve glivenlik konularinda farkindalik olusturacak etkinlikler ve atolye
galismalari.

e Saglik ve glivenlik performansinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi igin sistemler.

e  Egitim sureglerinin etkinligini 6lgmek icin geri bildirim mekanizmalari.
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A > Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
ma . . e .
& kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangig

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.2.1

Hizmet ici egitim alan
yonetici ve 6gretmen
sayisl

100 5 7 15 20 27 28

PG 2.2.2

Uzaktan hizmet igi
egitime katilan
Ogretmen sayisi

100 10 16 27 27 27 27

PG2.2.3

Ulusal ve uluslararasi
projelere katihm 100 0 0 1 1 1 2
saglayan 6gretmen
sayisi

PG2.2.4

Yiksek lisans egitimini
suirdiiren/ 100 8 8 9 10 11 12
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi

PG 2.2.5

Doktora egitimini
surdiiren/tamamlayan 100 0 1 1 1 2 2
o6gretmen ve yoénetici
sayisl

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak

Birimler
e Ogretmenlerin ve ydneticilerin mesleki gelisim programlarina yeterli katilim
gostermemesi.
e Uzaktan egitimlere diisik katihm orani.
e  Egitim programlari icin gerekli kaynaklarin yetersiz kalmasi.
e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim igin finansal eksiklikler.
e Dijital egitim platformlarinin erisim ve kullaniminda yasanabilecek teknik
problemler.
Riskler e  Uzaktan egitimler icin gerekli teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi.

e Ogretmenlerin ve ydneticilerin mesleki gelisim konularina ydnelik
motivasyon eksiklikleri.

e  Egitim programlarina olan ilgisizlik.

e Mesleki gelisim programlarinin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin mevcut is
ylkui ile uyumsuzlugu.

e  Egitim ve is ylikl arasinda denge kurulamamasi.
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S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen
egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

e Hizmet ici egitim ve mesleki gelisim programlari igin glincel ve kapsamli
egitim materyalleri.

e Dijital platformlar Gizerinden verilecek egitimler igin igerik ve kaynaklar.

e  Okulda ve evlerde gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi.

e Dijital egitim platformlarina erisim ve kullanim igin gerekli cihazlar
(bilgisayar, tablet, vb.).

e Mesleki gelisim programlari igin alan uzmanlari ve egitimciler.

e Mesleki gelisim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi igin yeterli personel
destegi.

e Mesleki gelisim programlari ve egitimler icin gerekli biitce.

e  Ulusal ve uluslararasi projelere katilim igin finansal destek.

e Velilerin ve toplumun mesleki gelisim siireglerine aktif katiiminin
saglanmasi.

o Aijlelerin, 6gretmenlerin mesleki gelisim ve projelerine destek olacak
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari.

e Ogretmenler ve yéneticiler igin siirekli mesleki gelisim ve egitim programlari.

e  Mesleki gelisim konularinda farkindalik olusturacak etkinlikler ve atdlye
calismalari.

e Mesleki gelisim performansinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin sistemler.

e  Egitim slireglerinin etkinligini 6lgmek igin geri bildirim mekanizmalari.

ihtiyaclar

TEMA-3: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 3: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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Hedef 3.2: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amag 3 temelinde artirlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 3.1 -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Performans Hedefe Baslangi¢
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 202 2028
PG3.1.1

Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 3.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 100 5 7 10 12 13 15
hizmeti caligmalarina
katilan 6grenci orani
(%)

PG3.1.3

Bir egitim ve Ogretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 100 0 0 1 1 1
yarisma vb. 1
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
PG2.2.4

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt baglhiginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

100 13 14 18 23 27 30

100 65 70 75 80 85 100

PG 3.1.5

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk 100 3 5 6 8 10 15
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

o Ogrencilerin ders disi etkinliklere yeterli katilim géstermemesi.

o Velilerin ve toplumun bu etkinliklere olan ilgisizligi.

e Bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin gerekli kaynaklarin

Riskler yetersiz kalmasi.

e Sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler i¢in finansal eksiklikler.

e Dijital platformlar (izerinden verilecek egitimler ve etkinlikler icin teknolojik
altyapinin yetersiz kalmasi.
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e  Etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi igin gerekli dijital araglarin
eksikligi.

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yénelik motivasyon
eksiklikleri.

e Ogretmenlerin ve yéneticilerin bu etkinliklerin dnemine olan inangsizliklari.

e Ders disi etkinliklerin 6gretmenlerin ve 6grencilerin mevcut is yiki ile
uyumsuzlugu.

e  Egitim ve etkinlikler arasinda denge kurulamamasi.

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulup
faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesine ve &gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacakti
e  Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin glincel ve kapsamli egitim
materyalleri.
e Sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler igin icerik ve kaynaklar.
e Okulda ve evlerde gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi.
e Dijital platformlar Gzerinden verilecek egitimler ve etkinlikler icin gerekli
cihazlar (bilgisayar, tablet, vb.).
e  Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin alan uzmanlari ve
egitimciler.
e Sosyal sorumluluk projelerinin yiratilmesi igin yeterli personel destegi.
intiyaclar e  Bilimsel, kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin gerekli bitge.

e Sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler icin finansal destek.

e Velilerin ve toplumun ders disi etkinliklere aktif katiiminin saglanmasi.

e Ailelerin, 6grencilerin bilimsel, kiiltirel ve sanatsal faaliyetlerine destek
olacak bilgilendirme ve bilinglendirme calismalari.

e Ogretmenler ve 6grenciler icin stirekli mesleki gelisim ve egitim programlari.

e Bilimsel, kiiltlirel ve sanatsal konularda farkindalik olusturacak etkinlikler ve
atolye calismalari.

e Ders disi etkinlik performansinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi igin sistemler.

e  Etkinlik stireclerinin etkinligini 6lcmek icin geri bildirim mekanizmalari.
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amag 3 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer

Hedef 3.2 . L.

verilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangig
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.2.1
iyilestirilen fiziki 100 1 1 2 2 2 2
mekan sayisl.

e  Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin gerekli mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.

e Kamu idareleri ve belediyelerden yeterli destek alinamamasi.

e Belediyeler, isverenler ve diger kurumlarla yapilacak is birliklerinin yetersiz
kalmasi.

e lyilestirme projelerinde koordinasyon eksikligi yasanmasi.

Riskler e lyilestirme ¢calismalarinin teknik zorluklar nedeniyle gecikmesi veya aksamasi.

e Yapisal ve ingaat islerinde beklenmeyen problemlerin ortaya ¢ikmasi.

e lyilestirme projelerinin, okulun mevcut egitim programi ile uyumsuzlugu.

e Calismalarin egitim siireglerine olumsuz etki yapmasi.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atolyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

e  Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin gerekli biitce.

e Kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerden saglanacak finansal destek.

e Belediyeler, kamu idareleri ve isverenlerle is birliklerinin saglanmasi.

e lyilestirme projeleri icin toplum destegi ve katiliminin saglanmasi.

e lyilestirme ¢alismalarinda gérev alacak nitelikli teknik personel ve isciler.

e Proje yonetimi ve koordinasyonu i¢in deneyimli yoneticiler.

e lyilestirme projeleri icin gerekli insaat malzemeleri ve ekipmanlar.
intiyaglar e Modern ve kaliteli egitim alanlari i¢in gereken donanim ve mobilyalar.

e  Okulun fiziki mekanlarinin modernizasyonu igin gerekli teknolojik altyapinin

saglanmasi.

e  Egitim alanlarinin dijitallesme siireglerine uygun olarak diizenlenmesi.

e  Fiziki mekan iyilestirme projelerinin planlanmasi ve takibi icin sistemler.

e  Projelerin etkin bir sekilde ylratiulmesi ve degerlendirilmesi icin izleme
mekanizmalari.
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4.1. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin tahmini maliyet analizi yapilmistir.

Tablo-30:Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
20000 30000 40000 50000 60000 200000
Hedef
1.1
g 15000 30000 45000 60000 75000 225000
E i
< Hedef
1.2
25000 40000 55000 70000 85000 275000
o Hedef
] ~ 2.1
f: Hedef 30000 50000 70000 90000 110000 350000
2.2
25000 35000 45000 55000 65000 250000
Hedef
S m| 31
f: 15000 25000 35000 45000 55000 175000
Hedef
3.2
Genel Yonetim
Giderleri (%20)
130000 210000 290000 370000 450000 1475000
TOPLAM
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5.izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptama,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Nazmiye Unal Soganci Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz,
egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin
verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 0grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi lzerine galismalar yapilacak ve
ylritilecek calismalari izleme sireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amacg ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme sirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri okul midird baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amacg ve
hedeflerle ne derece ortistligini;

o Ne yaptik?

o Basardigimizi nasil anlariz?

o Uygulama ne kadar etkili oluyor?
o Neler degistirilmelidir?

° Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde st kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek diizeltici énlemeler alinacaktir. Nazmiye Una Soganci Ortaokulu performans
degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg
olarak ele alinacak, galisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan
ve konuya daha genis acgidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Nazmiye Unal Soganci Ortaokulu performansi; “Stratejik amac¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
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gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir bitin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma
var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢lilecektir.

Nazmiye Unal Soganci Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:
o Stratejik plan amac ve hedeflerinin gerceklesme dizeyleri periyodik olarak incelenecektir.
° Nazmiye Unal Soganci Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi; gelismelerin saglikh bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalari iceren “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.
o Boylece kurumsal performansin 6lglilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulasmak icin kullanilan yontem ile yirutilen c¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin
degerlendirilmesi, Terme ilce Milli Egitim Miidirligi strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.
° izleme raporlar da géz éniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6lglilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.
° Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, sireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip
¢0zim gelistirmede bir sonraki yilin ¢galismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo-31:izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendir
meDonemi

Gerceklestirilme

Zamani

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Okulun/kurumu

Birinci Izleme-

Degerlendirme
Donemi

Her yilin Aralikay1
icerisinde

Adim-  Okulun/kurumun = Strateji
Geligtirmeden sorumlu birimi
tarafindan  okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve  hedef
performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarn hakkinda
veriler toplanmasi1 ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,
Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan  veriler  dogrultusunda
ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
Adim - Hazrlanan  raporun
Stratejik  Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve st kurul tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi

Adim -Ust kurul tarafindan
hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili
birimleriyle  paylasilmasi  ve
iyilestirme caligmalarimin

yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
dénemi

Okulun/kurumun
Ikinci
[zleme-Degerlendirme

Donemi

Her y1lin Haziranay1
icerisinde

Adim-  Okulun/kurumun  Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan  okulun/kurumun ilgili
birimlerden @ ama¢ ve  hedef
performans gostergelerinin
gerceklesme durumlart hakkinda
veriler toplanmasi1 ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,
Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan  veriler dogrultusunda
ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist
kurul tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢Oziim Onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-
ogretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak izere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan
Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Terme Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’ne gonderilmesi.

Ocak-
Hazira
n
donemi
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